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Personalforsorjning ar en del i Socialstyrelsens
bredare uppdrag inom kunskapsstyrning

Att munhélsa
integreras |
allman halsa,
vard och omsorg
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Socialstyrelsen framjar systemtankande
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Fran datainsamling till insikter for samhandlande

Idag saknas systemdvergripande angreppsatt fér hur personalresurser
planeras, fordelas och utvecklas. Ansvarsférdelningen ar
fragmenterad, informationssystemen otillrackliga och

personalplaneringen bygger ofta pa historiska data snarare an pa
lokalt férankrade behovsanalyser.
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Framja yttre och inre effektivitet

For effektiv och vardeskapande
personalanvandning kravs

Yttre effektivitet -
Inre effektivitet - insatser som skapar
forbattrade verkligt varde som bidrar

arbetsprocesser och till att framja
resursanvandning befolkningens halsa utifran
individens forutsattningar.

Mojliggorande ledarskap
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Patient- och personalcentrerad personalplanering-
nagra perspektiv

N\
Planering fran ett livscykelperspektiv och
socioekonomiska omradestyper
Onskat lige

g\ 2 ’ Forsta vardkedjor
Klyfta \
/_)rVﬁntad
Nulige framtid

Patientcentrering

|
‘ Munhalsa och allmanhalsa

[

’ Basta omhandertagandeniva
Forsta konsumtionsmonster och relatera det till
utfall

/




Tandvardsaktérernas beskrivning av nulage,
forvantad framtid och onskat lage

Omrade ____|Nulige _______[Forvantad framtid | Onskat lage

Jamlik tillgang till
tandvard

Forebyggande och halso-
framjande insatser

Hogkvalitativ och patient-
centrerad tandvard

Hallbar personal-
forsorjning

Digitalisering och teknisk
innovation

Miljomassig hallbarhet

Otillracklig stora geografiska
skillnader

Munhalsa ses inte som en grund-
laggande del av den allmanna
halsan.

Svart att avgora hur val tandvarden
ar anpassad efter ett forandrat
vardpanorama.

Hog personalomsattning, brist pa
mentorskap, generationsvaxling,
O6kande administrativa krav
hindrar utveckling

Potentialen i digital teknik nyttjas
inte fullt ut.

Fa konkreta insatser

Fortsatt och dkande skillnader

Munhalsa fortsatter att betraktas
som en separat del av den
allmanna halsan.

Tandvarden ar i hog grad inriktad
pa att mota patienternas
efterfragan snarare an deras
faktiska behov

Otillrackliga investeringar i
utbildning och forskning,
kombinerat med en avsaknad av
tillvaxt av nya larare.

Okade kostnader och tid gér att
skillnaderna okar mellan mindre
och storre tandvardskliniker

Miljéfragor ar inte en prioritet.
Trots ett 6kat miljofokus sker fa
férandringar.

Tandvard pa lika villkor for alla,
oavsett alder, bostadsort eller
socioekonomisk bakgrund.

Storre fokus pa folkhalsa och
férebyggande tandvard och en
tydligare koppling mellan
munhalsa och allman halsa.

Modern, evidensbaserad tandvard
med patientens behov och
preferenser i centrum.

Investeringar i utbildning,
forskning, attraktiva arbetsvillkor
och starkt lokalt ledarskap ar
avgorande

Tandvarden drar nytta av den
digitala och medicinska
utvecklingen, inklusive
maskininlarning och AI, for att
framja en patientsaker och
patientcentrerad, och prediktiv
vard.

Koldioxidavtryck och resurser
fordelas effektivt och rattvist



Mot ett onskat lage

Att jobba i komplexa system betyder
att kontinuerligt larande behover
utgora en central del av
forvaltningslogiken

Forvantad framtid
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Onskat lage
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"Nuvarande forvaltningslogik ger en falsk kansla av
kontroll”

Y I YN RACPS 24 “De mest framtridande

é oavsiktliga konsekvenserna av

malstyrning ar manipulation,

Ve ”'\ ; forvrangning av information,

' selektiv uppmarksamhet,

3 kontrollillusioner och féréandrade
relationer.”

& (Franco-Santos & Otley, 2018)

"4

New Public Management - 3M- markets,
managers, and metrics
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Exempel pa nedslag i statistiken over
tandvardskonsumtion som vi behéver hjalp att forsta

Figur 5. Forebyggande insatser barn och unga 0-23 ar

Omradena ar indelade fran omrade 1 till omrj@a\5 dar 1= Omraden med stora
socioekonomiska utmaningar och 5= Omradermned mycket goda socioekonomiska

férutsattningar.

Figur 6. Behandlingar barn och unga 0-23 ar
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Livscykelperspektiv och socioekonomiska
skillnader — Sveriges majligheter till analys utifran

omradestyper

Andel invanare per omradestyp och alderskategori 2023
Omradena ar indelade fran omrade 1 till omrade 5 dar 1= Omraden med stora
socioekonomiska utmaningar och 5= Omraden med mycket goda socioekonomiska

forutsattningar.
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Bygga forvaltarskap med larande som

Strategisk planering kraver forstarkta resurser pa regional niva

forvaltningslogik

Etablera tillit
SKAPA
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gemensam forstaelse
Niva

FORSTA |
SYSTEMET |
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Skala upp "goda exempel”

Storre skala

Mindre skala

Erfarenheter och ldrande

Forsta
systemet

Integrerat ==
larande @ . Samhandla
och = v
paverkan ) .

Prova och Istéllet fOr att sdga: “Ni ska infora det vi ldrt oss ™, S&ger vi: ”Ni
. kan anvdnda vart ldrande som utgdngspunkt for ert eget.”

Det ar sjalva larandepraktiken som sprids och &ar kdarnan i
forvaltningsstrategin.

Forsta
systemet

Integrerat
larande

och
paverkan

Prova och
utforska
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Forflyttning till ett tillitsbaserat larandesystem fran individniva till
nationell policyniva

Oka tematisk bredd

Individ niva Tvarfunktionella
team
- 0N
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Fran komplexitet till kapacitet: Sa bygger vi ett
larandesystem for effektiv personalanvandning

Samlad bild av behov och resurser

- Koppla samman nationell statistik med
verksamhetsdata och vardutfall fér gemensam analys
och planering.

Utbildning for framtiden

- Utbildningar som speglar ett férandrat vardpanorama,
teknik och livslangt larande - med bibehallen kvalitet.
Spridning genom larande

- Skapa systemfdrvaltare och arenor i olika kontexter.
Ledarskap och forvaltning som verktyg for utveckling
- Anvand statsbidrag, upphandling och data/information
for att framja samhandlande som framjar langsiktighet.
Personcentrering - for bade patienter och personal

- Utga fran individens behov och férutsattningar i
arbetsmiljo, vardformer och beroendeférhallanden

Starka

Upphandling e utvecklingen

som framjar
person-
centrering och

av statsbidrag
for larande
och
samordning

effektivt .
nyttjande av Tematisk bredd och

resurser tillvaratagande

] av medarbetarnas resurser |

Halso-
framjande
och
férebyggande

HEERE :__J___"UTVECHE! (¢
transparent och

delbar ' information s

datainf;gstruktur om personalb : arbete med
or . patienten som
informationsdrivet nationellt pe resurs

beslutsfattande
' Ta tillvara och skala
upp goda exempel

Utveckla
former for

Patient-
sakerhet
och
arbetsmiljo

fast
vardkontakt
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Vad forenar Socialstyrelsens arbete och hur kan vi
bli battre pa att forsta folkhalsa?

Halso- och
sjukvard

Tandvard

Socialtjanst
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Vad ska Socialstyrelsen ta med sig fran
tandvarden in i ett larandesystem?

Omraden att tanka pa

« Jamlik tillgang till tandvard

Forebyggande och halsoframjande insatser
Hogkvalitativ och patient-centrerad tandvard
Hallbar personalférsorjning

Digitalisering och teknisk innovation

Miljdmassig hallbarhet
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C
.5.)2. Socialstyrelsen

FOr mer information: och
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-
regler/kompetensforsorjning/nationella-planeringsstodet/
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